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1. WPROWADZENIE

Rok 2018 & @1 rokiem prowadzenia RT A I O £y & ltrékde tego roku w { LIs @D S

Y I & G ® LIR2fi8ny w akcjonariacie. Akcjonariat podobnie jak w poprzednim roku & hd&0

& Azt14 ossb fizycznych. Y | LIA & | © | {RIDs6t@drdy 1400 akcji serii o / ¢ &+ NI 21 OA
nominalnejp N n 1 O KNIBILINBSH 35 YO d2@ SYaEERERKAa Walnym Zgromadzeniu.

W 2018r.{ LJs CONE & | FRIT A OCR § &/ 21 3 spSridkolNB | NB 120 8gaAyiITi 2 6 N

DZ | At A DEWELBPERSKA

Zadaniami strategicznymi realizowanymi przez { LJs @{2018r. 6 @ B2 | 2 Z PraSy A S
budowlanych nad A Y ¢ S avill2 OabR| £ 2 | | £ prdy Bl.ddsighdvej 17 w Krakowie

oraz & LINJ S RUOFONI | Y8 yidj sindvestycji oraz & LINJ SiFSI30Y S yRizs Yos &
jednorodzinnychwi I | 2 Z GhivedtyejSvale Skalica przy ul. Na Leszczu 27-37.

W 2018r. RT A | O dewtlidperdd @e @® 2 638,% PUM oraz 1 193m2 gruntsw ¢
inwestycja Villa Avalon przy ul. Jesionowej 17, przy | G 5 o8& 7 R1 A2816K)/Firial
Budowlana Gurgul LINR & | ptdcel bddowlane. W ramach inwestycji | 2 & (wlk&hbna
czterorodzinna willaz 3 I NJ- gbdGidfmnym oraz ogrsdkami przydomowymi. Brak sprzeciwu
PINB wobec LINJ & & (ido da & i } Sowdynkl Aiziskano 7.05.2018r.

Y| NFpB ORIA R LUAndwy@ LINI S Rdbydvéami trzech lokali mieszkalnych, R 6 5 O K
1 2 Y 5 & tzterech miejsc postojowych w 3 I NJID& d2d| 2 Z GILINY /StRdmack

tej inwestycji LJ2 1 2 fedeh &partament o powierzchni 138,83m2 wraz z 99,78m?2
powierzchni LINJ & v | f16703/08NIKR | | @

W wyniku & LINJ SriReth@ & 3 Y S R 2 ¥ Gjedinorodzinnych wraz z LINJ @ y | dS oy @ YA
nich miejscami postojowymi cF U1 2 g wyprdeddna 1 2 & U inviddtycja R2 Y5 &
jednorodzinnych Ville Skalica przy ul. Na Leszczu 27-37.

W wyniku & LINJ $&rliest@enia gospodarczego w budynku przy ul.Zakrzowieckiej 53 w
Krakowie Nk ¢ YQAISW| 21624 0Wypedlane lokale w tym budynku. Do & LINJ SMR | O &
ramach inwestycji Osiedle Zakrzowiecka ul.Zakrzowiecka 47-55 LJ2 1 2 &1 I'ni®gc
postojowych ijedna{ 2 Y 5 Ibidhtdrska.

5T AL Ot W2 NDHIAISNHIOK 2 ¥ A ND ¥ K @doewd1018r. do kontynuadji
ITFNI DN R A8 MJ&Z() K 2 przg ul. DRrzbwiedkiej 49 oraz ul. Krasowej 12,14, 16.

Dz i a marketingpwewd z i at dewelopesskiei

Na LJ2 OT Ioltu] {d2.Js WA G | & ¥ 2 @t na Krakowskiej D A S U BomIwSi

a A S a briahizBwanej przez Stowarzyszenie Budowniczych Domswia A S & i Krakd@vie

w Centrum Handlowym Chemobudowa Kraksw S.A. w Krakowie przy ul. Klimeckiego 14.

51 A | @drk¢tihgowe prowadzone 6 & &l&jak dotychczas poprzez: LINB T S yférty @ 2 t
stronach internetowych i portalach (www.avalon-krakow.pl, www.facebook.pl, www.krn.pl,
www.kgm.pl, www.dominium.pl, www.domiporta.pl, www.otodom.pl), LINB T S yfarty O 2 t
w prasie 0 NJ' Yy O (RatalSgeTargowy, Krakowski Rynek b A S NHzOK 2rz AILB OED | v 2
ekonomicznej (Forbes, Newsweek), umowy z biurami LJ2 T NB R ywh Olirogié

y A S NHzO Kn@ (dnmifbok IMay, Home Broker). { LJs OINB T Sy & 8 #dehtl na
mapie inwestycji mieszkaniowych w Krakowie wydawanej przez 3 NHzZAriako oraz Atlas
Inwestycji Mieszkaniowe;j.


http://www.avalon-krakow.pl/
http://www.krn.pl/
http://www.dominium.pl/

DZ | ALt A REKRPARYANO-SPORTOWA

Przez O | ZD88r. w wynajmowanym lokalu o powierzchni ponad 400m2 budynku dawnego
Hotelu Forum przy ul. M.Konopnickiej w Krakowie { LJs D2 ¥ (i @ Y grawadzedié Term
Krakowskich Forum. W ObiekcieT y' I 25R&fE B (i t itk DAS Sy A |

-y I 26 A dadna¥d A Z & Rolsce, jedyna sauna z widokiem na Wawel i { { | @dpltiaZ
LJ2 Y A 310 €8b0

- dwustrefowa O | T tyfécka Hammam ze & (i 2 BoSaVBiegsw

- grota solna z unikatowym dyfuzorem suchego roztworu soli

-saunanalJ2 ROT SNB A S Z

- biosauna

- dwuosobowy gabinet Y | a [VI® dwannhiwidokiemna2 A & Of

-strefaschOF RT | y A I

- jacuzzi

-LINJ S awypddzyk@wa z kominkiem

-taras A 02 Y SOB Y § t (0 hadenérd ¥1L.J2 R I NI & & Ri lgilbbkowym tarasem na
Waweli{ 1 I O1t &

W maju 2018r. { LJs Dt } 2 Z Cprowatizen R1 A | O bafinyfigni Tori Krakowskich
przy ul. Dekerta 24 w Krakowie.

od LI 7 RT A 2183/ Aa] gotrzeby otwarcia nowych Term Krakowskich Bronowice
NER 1 LJ2 & h dddpthcja kolejnego, ponad 400 metrowego wynajmowanego lokalu z
ogrodem w budynku LJA t OA 2 3 & A HolelR(rodvisP& & @rzy ul.Radzikowskiego 109 w
Krakowie. w2 T LJ2 @RIl tA® XOF £ ¥ 8 BodIRkotie2 grudnia 2018r. W obiekcie Y2 0 Y |
a1 2NIzy 866 LHBNDOROKBZY

- sauny widowiskowejna802 a 5 0

- sauny ekstremalnej

- biosauny

- groty solnej z napromiennikami podczerwieni

- sauny hamman

-sauny 2 | LJ2 ZahHadydke

- wypoczywalnizblisko 1 @ 3 A DOSMNBK t A Y

- jacuzzi

- podgrzewanego basenul S ¢ y t U dldowidszeh@ 50m2

- dwuosobowego VIP gabinetuY' | & Iz6 Hzy' y' D

-salkidod 6 A OT S Z

Oferta Term Krakowskich obejmuje & T S NER {\YWI' & i Zbdegsw na O Ao}1 T dbcelowo

zostanie NB 1 & AoydZ& tOittiHrdsu rehabilitacji.

b A S 2 R U RI&venfeén Yvizyty w Termach Krakowskich i przede wszystkim tym, co

g8 NF do/IAINT SR & A bddihnkci €idnS & Mregularnie prowadzone tzw. seanse

saunowe. Przewodnikami po NB (i dzkathbwd§ & Baunamistrzowie. t NJ S LINBanil RT | 2N
g & 2N jedhse Saparzania: R2 0 A SNJILBIH A Grfpyrdtut Xzl @ a LIz DRI y N
gAf A2pbwirdla,awy | 26 Ol | olnéndiel L&2Y S kamiéhld R dza 0 2 wodyA N

LJ2 O N Od Fejkatriceterycznymi. 2 @ 2 NG (1 S ORNR | D NYIOD TReyIhJp NHza T | 21
wachlarzem, intensywnie Y A S & Tpowt®©i N2 I LINE & drdmbty @ Bathie R 2N O



efekt niespodziewanego uderzenia O A & Sdnamistrzowie (1 & 2 NJsebhsu 6@ 2N G126 S X
niepowtarzalne, czasem g NI té&xtralne pokazy.

W celu pozyskania nowych, a i | 11065\ t 1 &walBikécli bbecnych pracowniksw { LJs O |
1 2y il ey drRosli @dgram szkoleniowy - | 1 | R SaGdathistrzsw - cykl & 1 1 2k S 2
ossb 2 0 & O dz3 de@rard@. R&prezentanci Term Krakowskich uczestniczyli w wielu
konkursach oraz pokazach 3 2 T O A wopiék€dk saunowych w O | BoBa.

Dz i a marketingpwewd z i at spbrtowosekreacyjnej

NacoRT ApSdiBocja? 6 A S $alinswdch odbywa & Apdprzez aktywny profil w mediach

a L2 0SSOI vy ardz dardzondn@uzejA £ BIAGIOT tenNtycnychig @ Rl NJ S Z
specjalnych w obiekcie (m.in. a t & Grkabie, wieczory tylko dla kobiet, seanse dymne,

seanse z witkami, muzyczne wieczory, sauna R 2 2 {1260 INdt ¥ dzLJARA&ekKi,

Maskarada).

{ LIs &jpib & AMR dzO €opniu na popularyzacji sanowaniaw Nk O Vi &NBKR 2 6 A a 1 | OK
poprzezy | At RdzZPOE y Al Y

¢ & (patzlera lokalnego takich 6 @ R I Ik C&dbvia Maraton i Netia OFF Camera

Reklama LED na stadionie 2 A aKfal&w przy ul. Reymonta,

Plakat na Stadionie 2 A aKfaksw przy ul. Reymonta,

Aufguss WM ¢ partnerstwo w Y | 2 6 A BrgadizacB Ba 1 { | Oicldz3uddwv @

Europie,

2 &LJ ObkdNdan@dcjamil NI Sa Tl 1 RBR2 dfithéwk & Polskie Towarzystwo
Saunowe i PoprawneSaunowanie.pl,

§ Sauna Stars ¢ autorski projekt YI 2 h®&elu T I OA ST gyaAL3sytilShnhymid

obiektami saunowymi w Polsce i za I NJ Y{h.i@.[Termy Rzymskie, Hedoni SPA

Piwniczna, Termy Bania, Termya | £ { | Ztarhay S

1
1
1
1

f Katalog dz&d U ®&® dz2 t Twer{al Y |

f Sauna CUP 2016-2019 ¢ Y I 2 & A prdjekti 181 & 2 Rssudowych a i y2 A N0O& OF
eliminacje do Mistrzostw Polski Saunamistrzsw,

9 Open Sauna Night ¢ autorski LJ2 Y @gh|&bpolskiej nocy saunowej,

1 Sauna Cup Herbal ¢ autorski projekt ogslnopolski, turniej w przeprowadzaniu

klasycznego seansu saunowego,
1 Towel Combat ¢ & O &rgjekt, mistrzostwa amatorskie w przeprowadzaniu seanssw
saunowych,
Akademia Saunamistrzsw ¢ autorski program szkolenia i certyfikowani2 0 a &Pdz3 A
Imprezy tematyczne: Urodziny Term Krakowskich, krakowskie wieczory saunowe, Like it
party, Noc Y dzLJIAkd&ekki, Sylwester.

= =

DZI ALADRWBEET OWA

Avalon Niepubliczne Przedszkole Montessori z h RR 1T A Infadradgjhymi RT A | o 2N 0 S
g NI SDof7k. lwe 6 O & Ywlyiku przy ul.Sodowej 42 w Krakowie LJ2 & & (jakoO 2

2 R LJ2 & ra PoRdeby rodzicsw z dzielnicy Pychowic i okolic LJ2 & A | R Hz@cdiwOwiekuK
przedszkolnym. 2 1 NX v Qi§opadzie 2017r. oferta | 2 & Upbsidizona o ! { F RSYA t
Malucha dlay I 2Y 02 Rigcdl. 8 DK OLJ ¥ &b @01ek. 0 & Brlansowana przez

NE RT miQpréez R2 O A tYW 018r. w przedszkolu F dzy | O 2 2wigdupyq &



jedna przedszkolna i druga ¢ Y'I f dzO K08 @ M S OyBA hiemal O TIS t Budy@ku

{ LJs BRI | ®Kalte} Szkole Podstawowej nr 62 celem czerpania | 2 NJ 2Rchy3z

najmu jak i partycypacji w kosztach utrzymania budynku.

Od NB 1 LJ2 Qrugiegd Ardku szkolnego tj. od ¢ NI S boysk K LJs ®rpwadzi szereg

dzA | O 22 MO &Iu podniesienie poziomu 1 & 1 (0 I @i€cBw dpadrciu o LISRF 32 3A 1 t
a2y iSaa2nd popried ddpowiednie R 2 LJ2 & I sdliSw meBle, zakup pomocy
naukowych, wprowadzenie zasad charakterystycznych dla tej pedagogiki, szkolenia dla
nauczycieliiNB RT A Os g @

Dz iv a i'naketingbwevwd Zi a ’rAadbklactpjl{ejc i 3 o
'1T ORY T 2 NI wOR@sydlhiere tworzy strona www, facebook, 6 A R2Y 21 OA
przekazywane podczas dni otwartych, osobistych & LJ2 (0 RINB Bl A f 6tk X
billboardy, promocja w trakcie corocznego Dnia Dziecka w Pychowicach. Bardzo ddz0 NOB f t
odgrywa r54 Y Anfagketing szeptany.



5. OCENA BILANSU I RACHUNKU ZYSKO W STRAT W 2018R.

5.1.Analizama j g3 kaw latach 2016-2018

AKTYWA gt?nun?j 3n1i gt?nun?j 3n1i Stfnunz 3n1i Struktura | Struktura | Struktura | Dynamika | Dynamika | Dynamika
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

A. Aktywa trwagdge 1 026 00 3438 234 3561934| 14% 35% 48% 180% 335% 104%
| . WartoSci niematerialn 0 0 0] 0% 0% 0%
1. Koszty zako®zonych p
2. WartoSi firmy
3. Inne wartoSci niemate
4. Zal i cz kniematerialveaprawoeS c i
1. Rzeczowe aktywa trwa 963 560 3 344 892 3515593 13% 34% 47% 184% 347% 105%
1.8rodki trwage 477 577 3 344 892 3515593 6% 34% 47% 91% 700% 105%
a) grunty (w tym prawo Ww 359 600 359 600
b) budynki, lokale inUyn 457 475 2 897 000 3089 859
c) urzNdzenia techn. i m 20 102 46 749 33321 0% 0% 0% 51% 233% 71%
d) Srodki transportu
e) inne Srodki trwage 41 543 32 813 79%
2. $rodki trwage w budow 485 983
3. Zaliczki na Srodki tr
I11. NaleUnoSci dgugoter 62 447 93 341 46341 1% 1% 1% 133% 149% 50%
1. Od jednostek powi Nzan
2. Od pojednssteka gy ch 62 447 93 341 46341 1% 1% 1% 133% 149% 50%
| V. l nwestycje dgugoter m 0 0 0 0% 0% 0%
1. NieruchomoSci
2. WartoSci niematerialmn
3. Djugoter minowe aktywa
4.lnnei nwestycje dgugoter mi
V. Dgugoterminowe rozlic 0 0 0 0% 0% 0%
1. Aktywa z tytugu odroc
2. Il nne rozliczenia mind




AKTYWA :t?nun‘é Bnli :t?nun‘é Bnli Stfnun?j 3n1i Struktura | Struktura | Struktura | Dynamika | Dynamika | Dynamika

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

B.Aktywa obrotowe 6 33597 6 449 82¢ 3927724 86% 65% 52% 104% 102% 61%

|. Zapasy 3 620 211 4 528969 1714718 49% 46% 23% 71% 125% 38%

1. Materiagdgy

2. P-gprodukty i produkt 392 101 2 098 661 5% 21% 0% 19% 535% 0%

3. Produkty gotowe 2174 737 1 365 36€ 1396074 30% 14% 19% 534% 63% 102%

4. Towary 1 053 373 1 064 942 21232 14% 11% 0% 40% 101% 2%

5. Zaliczki na dostawy 297 411

1. NaleUnoSci kr-tkoter 275 316 237 447 386134 4% 2% 5% 160% 86% 163%

1. Nal eUnoSci od jednost

2. NaleUnoSci od pozosta 275 316 237447 386134 4% 2% 5% 160% 86% 163%

a) z tytugu dostaw i us g

* do 12 m-cy 241 153 195 819 213040 3% 2% 3% 289% 81% 109%

* powyUOegj 12 m

b) z tytugu podatk-w, do

spodeczdaryewotinych oraz i 34 163 41628 170 137 0% 0% 2% 39% 122% 409%

c) inne 0% 0% 0%

d) dochodzone na drodze 2 957

I 11 |l nwestycje kr-tkote 2 439 564 1671 768 1824233| 33% 17% 24% 278% 69% 109%

1. Kr-tkoterminowe aktywa 2 439 564 1671 768 1824233 33% 17% 24% 278% 69% 109%

a) w jednostkach powi Nza

b) w pozostagych jednost

c) Srodki pieninaUne i in

* Srodki pieninUne w k 2 439 564 782912 1824 233 33% 8% 24% 278% 32% 233%

* inne Srodki pienifnUne 888 856

* inne aktywa pieninfnUne

2. Il nne inwestycje kr- -tk

I V. Kr -t kortoezrinmicnzoewei a mi I 881 11 644 2639 0% 0% 0% 43% 1322% 23%

C. NaleUne wpgaty na kap

D. Udziagy (akcje) wgasnhn

SUMA AKTYWEW 7 361 979 9 888 062 7489658 100% 100% 100 110% 134% 76%




W ostatnim roku obserwujemy wzrost wskal Yasttuktury Y I 2 Q{i (i s&\eB18r. w& Y A 5 &4 O
90,69%, Stosunek Y I 2 Nl Nid OBIA B R A A tdd jegd NGB (Bddldbiotdavego na
przestrzeni ostatnich lat wzrs& @& wyniku wytworzenia szeregu | NB R{I NB I B OK
potrzeby prowadzonej R T A | U tj. fokfl Hiufdvkego przy ulicy Krasowej 12/1 w Krakowie,
budynku przedszkola przy ul. Sodowej 42 oraz lokali dza O dgch Brzy ul. Marii Konopnickiej

28 i ul. Radzikowskiego 109 w Krakowie.

I 3561 934
3438 234

417 983 442 184 570 828 .
2013 2014 2015 2016 2017 2018

A. Akt y wmB.Aktywa obrotowe

Wykres: Struktural { 0 @ 65 &
Aktywa (i NJ& $p2 0l 2A & Homidedszone o odpis amortyzacyjnyw & & & 2 22 79285z .3

bl f S §tedka 2 G S N&Qk ly ¥ Faficke [Xa wynajem powierzchni dza O dz3lgkaiS 2
TERMY KRAKOWSKIE FOURUM przy ul.M.Konopnickiej 28 i TERMY KRAKOWSKIE
BRONOWICE przy UL.Radzikowskiego 109 w Krakowie.

Przewaga Y I 2 Nilil §Jd Bpika2ze strategicznych decyzji %2 NJ {DIRID toAwoju
dodatkowych RT A I O pokayReSIgCBAf 2 LMSKNIEnych Ktach planowana jest zmiana
struktury I 1 (i & dasrzéicz wzrostu dzR T A | @ d ébsotowych, a tym samym poprawa
20 NB ( g 2INd M izt | 8J0 8 y Hr@nko®sj.



100%

90%

80%

237 447
70% ——

| V. Kr-tkoternm
rozliczenia mi

60% —— 275316

ml|l. l nwestycj e

0, — | I |
50% 386 134

I'l. NaleUnoSci

40% —— — —
4528 969

I. Zapasy

30%

3620 211

1714 718

20% —— ]

10% — — — —

0%

2016 2017 2018

Wykres: Struktura I 1 (i & dosotBwych

W strukturze aktywsw obrotowych w ostatnim roku T YI GAROR F DI a3 ONOT yA S
wyroby gotowe) i 1 N & § A femal & | NI 2z iwesBcjami { N3 01 20 SNYAY 26
01 NP Rw Kas¥eA na rachunkach). { LJs @{zdkresie RT A | O lddwglapdrskieh nie

prowadzi aktualnie O I R YiBw@skycji, a jedynie wyprzedaje wyroby gotowe & G Y2 6 A NOS
apartament przy ul.Jesionowej 17 i 10 miejsc postojowych w 3 | NIi€lodzanowiskowym.

Ponad MT N i & & NI Fale®Wk 2 krkdkbterminowych stanowiO & | S O pliidznO A
prawne, 3 U5 érofracBunkiz! NJ t S&6wymz (i & GwWONiemalmn n (@ &1y DS A N
Yy I £ S 008 Fiim®Banefit System, OK. System i Vanity Style z terminem LJOF G yi&2 T OA
LJ2 O1 kdléjlegzY A SAANOI @



5.2.Analiza Z @d efinansowania S p O W latach 2016-2018

PASYWA St?nunz 3n1i a Stfnunz 3n1i a QS]t?nun:a 3n1i a Struktura | Struktura | Struktura | Dynamika | Dynamika | Dynamika
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
A. Kapitag (fundus:ji 6 193 345 6 159 43 7125622 84% 62% 95% 117% 99% 116%
I Kapitag (fundus:ji 700 000 700 000 700000| 10% 7% 9% 100% 100% 100%
I 1. Kapitag (fundu;g 4 524 213 5 423 345 5424438| 61% 55% 2% 95% 120% 100%
I 11. Kapitag z akt|
IV.Poz 0 st a (g ereiecavpwiet a g |
V. Zysk (strata) zlatu bi eggy c h 0% 0% 0%
VI. Zysk (strata) netto 969 132 36 093 1001184| 13% 0% 13% -374% 4% 2774%
VI . Odpisy z zyskl
obrotowego
B. Zobowi Nzania i | 1168 633 3728 62 364036, 16% 38% 5% 84% 319% 10%
lRezerwy na zobowi | 6 650 7 450 7450 0% 0% 0% 33% 112% 100%
1. Rezerwa z tyt. odroczonego pod. doch
2Rezerwa na Swiadc:
3. Pozostadge rezer 6 650 7 450 7 450 0% 0% 0% 33% 112% 100%
| 1 . Zob odwj uNgzoatnei rami n 67 206 116 971 165818 1% 1% 2% 47% 174% 142%
1. Wobec jednost ek
2. Wobec pozostagy 67 206 116 971 165818 1% 1% 2% 47% 174% 142%
d) inne 67 206 116 971 165 818 1% 1% 2% 47% 174% 142%
. Zobowi Nzani a kr -t 537 190 1234 185 176080 7% 12% 2% 75% 230% 14%
PASYWA ;t?nun::\j 3n1i a St?nunz 3n1i a gtr;munz 3n1i a Struktura | Struktura | Struktura | Dynamika | Dynamika | Dynamika
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
1. Wobec jednostek
2. Wobec pozostagy 537 190 1234 185 176080 7% 12% 2% 75% 230% 14%
| V. RozI|liczenia mid|i 557 588 2 370 018 14688 8% 24% 0% 109% 425% 1%
1. Ujemna wartoSi f
2. Il nne rozliczeni i 557 588 2 3700189 14688 8% 24% 0% 109% 425% 1%
UMA PASYWCEW 7 361 979 9 888 06 7489653 100% 100% 100% 110% 134% 76%
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100%
90%
80%
70% 6 159 438

60% 6 193 345
50% 7125 622

40%
30%
20%
10%

0%

2016 . 2017 2018
mB. Zobowi Nzar A. Kapitag (f

ya

Wykres: StrukturaLJ a € 65 &

W 2018 roku po Y I 2 IX{iLSs]ftidnsowany & 8wl | 2 & A tdbtygcHczds ¥topniu tj. 95%
kaLJA (0 6T&Wh { LIs ©O jdlybiew5% 1 | LIA bthcyinS Y

2016 2017 2018

15,87% 37,71% 4,86%

Tabela:2 81 RAA| YBRBAD SY A |

Stosunek T 2 0 2 ¢ AdXlktywEw & & NIndbbrdziej ogsiny obraz struktury finansowania
aktywsw pNJ S R & A t @vak BfdtEuje @ tym, jaki dzR T & ® 108 2 IR Sfidansowania
aktywsw firmy stanowi I | R O dzozydi \{ & £ obde. MBrazie 1 2 Y A S Oplozys@aniaO A
finansowania I S g y t i NkrefETbAnkowego & & 1 | tey jest kluczowy dla oceny
ryzyka finansowego. Zgodnie z 1 | & | B PNiIRSHitizihebwania 6 & 1 | ferypbwinien nie
powinien LINJ S B6.OT | &

100% 36.093
90% 969 132 1001 184
80%
70%
60%
: 5423 345
50% 4524213 5424 438

40%
30%
20%
0%
2016 ] 2017 ] 2018
EL® YFLIAUGIO o0Fd sLLPD YI LIAUGF O & mVlLZysk (strata) netto

Wykres: Struktura 1 I LIAGUTH I Cady S 3 2

11



W 2018r. akcjonariusze { LJs gOstaowili LJ2 R T Zys&£201% . w kwocie 36 0931 &3

g & LIGywidéndyw g @ & 2 B2A O IR T 2 3 @ REYRd SyaR SILBA G I O
zapasowy. Kl LIAzéphsdvy 6 1 N&odddomu 5,42min | @@owodzi, A P LIs #ddjdujed A t
w stabilnej sytuacji finansowej.

2 500 000
2 000 000
1500 000
1,000 000
500000 —— l
0
2016 2017 2018
sLd wSi SNBeée vy LLD %2026AN0DT Yy
LLL® %20626ANRT 1Yy mL+xd w2ifAOl SyA

Wykres: 22 0 2 & A iDekebwydat 202 6 A DT | YA |

W 2018 roku nieco ponad Mmc p (1 & & iy & RA0ReG A RDHzZA 2 i S MMWKduge2 6 S
gwarancyjne & U | Y 2 dzdb&efrenie Y I £ SO dwikénah@d dza O dmdowlanych

Generalnego Wykonawcy F.B.Gurgul. Zaledwie 2% LJI & & g&s(dl y 2162A0R6 A DT | YA I
1 NB G120 Shedlickei2 6iSt RT & 2 ILMNB & 2DdcEnkwsi dierozliczona dotacja

tzw. Bonya | O 2 LIDdzykdnad n szkolenia LINF O2 6y A 1 5 6 @
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2000000 —

2016 2017 2018
SUMA AKTY' ®sKAPITAG Wi KAPI TAG

Wykres:a | 2 Nt 8% flkd@dowania

Analiza pog & O & Twgkib&@i ukazuje trend, na ktsrym { LJs ©fieta & 6 2 @rhregit
finansowania RT A I Ut tf fihdhdov@die RT A | OB O Y AV A% BIOT Y e Yo

W T 6AN1E 2az2 é A N ltzdz2dadOil déwloperskd przy ogranicconym R2 LJO@ 6 A S
finansowania I S ¢ y t (i khiak/YS2F02f A \yRofzystdnia & LIOKHedtsw jako T N&v) z

ktsrych finansowana jest R1 A I O ldefwgfopelskn) oraz kosztownym  finansowaniu
bankowym { LJ5s OF Kk t GzZRITTANERA O & v néhsowaniuRT A OF f y 21 OA @
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2018 3561 934 3927 724 PSIC22NEEY 036
2017 3438 234 6 449 828 INGHSOVSEIN 3728624
2016 1026 007 6 335 972 NG IOSISZ S 168 633
2015 570/828 6117 121 NGO 393 735
2014 442184 6 876 183 INGIS5EI0SEI, 1 765 331
2013 417983 7 547 224 INSIGI2I082MN 2 353 125
2012 9169 6 933 851 NEIEPOICTCIN 1 613 344
2011 10177 6 955 299 ISP SZE00C N 1 711 467
2010 11277 7819 392 INISPSNZ0MN 3001 930
2009 12377 7 736 409 IOGI2SOMN 2 952 498
2008 [183477 16 354 032 1 3827 14 993 983
2007 14577,33 11 617 934,70 551 601,54 11 080 910,49
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%  90%  100%
AKTYWA TR\=AKTYWAOBROTOWE =KAPI TAG W(=KAPI TAG

YD

Wykres: Struktural { G @ 43 & & 65 &

Istnieje | 2 Y A S QtrzymPwiarda odpowiedniego poziomu { | Likobrbt@&vego netto aby

T I LIS ¢IATO QeladfeS A t Retgem wzrostu firmy, jej & LINJ G pokion@m Y I 2 DG | dz
obrotowego. Pozwala to dzy A | wykbKick kosztsw pozyskania { I LJAria firdndawanie

bA SO BOSEUOLINY SROA tstak @ N Al 16l RPGRAGKSIybkigg & DN SR d @
YI 2N iv]cdm pozyskania | I LIA dal ®AS 0 RIONI O lfidny, A TLd QINT e 2t OF
1 2y &S N stiatég Vi 1 NI D Rslelay2A1 13 1 QM Bblo®wlego LI2 £ ST haa NON
utrzymywaniu wysokiego stanu aktywsw obrotowych i niskiej 6 N&i 21202 6 A DT | Z
bied N O.8VOD Kfekcie daje to firmie ¢ & & 2LPPR Y FATY G YV &R & D0 Y Aep |
NByG2sy210

Rok 2016 2017 2018
Kapitalbbrotowy (zwany | I LJA G | OS'Y

LINI O dzeARTORAVEROTOWE g 5241194 2 845 625 3736 956
ZOBOWI+ %! h ILI9 A+/ 9

2 371 F vzZRA } I QBALINI Caidzan O | 71% 29% 50%
aktywach
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http://pl.wikipedia.org/wiki/Aktywa_obrotowe
http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Zobowi%25C4%2585zania_bie%25C5%25BC%25C4%2585ce&action=edit&redlink=1
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http://pl.wikipedia.org/wiki/P%25C5%2582ynno%25C5%259B%25C4%2587_finansowa
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5.3.Analiza rachunku zyskéw i strat S p 6 Ww latach 2014-2018
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-200 000

-400 000

2014

51 ALOFEYy2T 5

2016

st 21 2adt Ol

RT AL

2018

m51 AL OFty2]

Wykres: Wynik finansowyna LJ2 & T O1 SraimjbcyRTOKI Ow Ibtae220192017

Y| NBp® Ownioskuje o zatrzymanie zysku netto w ¢ & & 2ci{1201 11 y ni pré3niesienie
gowOl DRl R & 0 b i Sidpdvdgo{ LIs O] A ®

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

509

552

1374

4611

4652

5077

5190

5472

5553

5224

6123

6124

7126

Tabela:2 | NJi12d Aot BIRB B R & A thaddké?l N (it didrgpanSwadegty

przeznaczenia zysku na przestrzeni wszystkich latR T A | OlJs[@¢ &8 & T OO
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WARTOSC KSI EGOWA SPOLKI NA KONI
WARTOSCI KSI EGOWEJ PO UWZGLETEL

8000 000
7000 000
6 000 000
5000 000
4000 000
3000 000
2000000 ———
1000000 ——

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

WartoSi ksifigowa przedsifbiorsteyv

Wykres: 2 | NIi12d Aot 8 BRI Roriec roku wyliczona Y' S (1 26R INLI12d OtA DR 6 S 2
dzo 1 3t t RIE RS afskudrdz

2 | NJi128 Ot 28gigetiiCo s I NIirdrhiAlAejpodzé 1 I t RryphnBSwadegty
LJ2 R T zysku@gmsi

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011 | 2012| 2013 | 2014 | 2015| 2016|2017 2018

364| 394| 981|3294|3323|3626|3707|3909| 3966|3732 | 4374|4 3755090

Tabela:2 | NJi12d A0t 2kgigetiCo g | NIirdrhi@lAejp npdbdas 1 I3t t RYASY A dz
proponowanego LJ2 R 1 Zisku@ad@rzestrzeni wszystkich lat R T A | OLIS[@ T ® 0

5.4.Analizarachunkup r z e @Mpy ve n i guiatach 2006-2018

Rachunek LINJ S3whB & y A opbsyed INE S LIO & #IR B OY VA & yedndem

otwarcia a bilansem T | Y1 Y ®Pdzvalk b ® ADBER2Y R& t fitn} @Agenerowania

gotswki, LJ2 Y A Svdrbtim okresie to ona, a nie zysk jest kluczowa dla LINJ SR& At 6 A 2 NB
Pokazuje zmiany, jakie I I &w @dsdczegslnych elementach aktywsw i pasywsw 6 & ¢ 2 Ol Y S
przez LINJ S [JDI&dR LIA Sy A tPozyiada @ik A} id @ 1 NB T 3 B/ A ysierhksw

2 RLIOE BBzR LIA Sy A todzyb@d&hi pewne mechanizmsw LJ2 ¢ 2 Rdz3 YA & QK
sytuacji finansowej LINI SRAAt 0A2NBRG 61 O

. . o A Wariant CashFlow
Rodzaj dziagalnoSci 2016 2017 2018
2099 134 1765 696 599 865,96
DziagalnoSi operacy + + +
-466 180 -2 463 492 -412 400,15
DziagalnoSi inwesty - - -
-70 000 -70 000 -35 000
DziagalnoSi finanso - - -
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Ly I ALINE2 DIGESBwkéwe z poszczegsinych rodzajsw R1T A | O Hobeyadyjhed) A
inwestycyjnej i finansowej) 6 & & (i t L3dzBDIBO Sbserwujemy dodatnie LINJ S LIOE ¢ &
RT Al O lodergcgnejA Al diemne z RT A | 8 ndvegty®yiine i finansowej. Za ujemny

przepO @ BR1T A | O inbeyty@yin€) ddpowiada T g A t | &I NP RBFOASI NB || O& OKY

budynku przedszkola przy ul.Sodowej 42 ¢ dostosowanie powierzchni na LJA t ﬁdbljwaﬁm
Szkole Podstawowej, lokalu dza O dz3 2pé\S @.B.Konopnickiej 28 ¢ otwarcie nowej
wypoczywani, oraz utworzenie nowego | NP RiiND I WSlakalu dza O dz3 i@ Y
ul.Radzikowskiego 109 ¢ saunarium.

Taki wariant rachunku LINJ SawlhB Sy A ey é OKIRKd S Ra At RRZ2NA § &8 OK :
o wysokief NB y (i 2 gkig2 F DY E R & 822 OA f &/ 2 d (oeaONE23/dlX 2082236 A DT | Y A |

z wypracowanej przez siebie y’

5.5Analizaws kazni k

I R & Bnan}oive;.

oOwa

5.5.1 Ws k a Zzzndiok idoregudowaniaz obowi( @t gmnosci)

Wska¥ni ki zdoln WartoSi wska¥n
regul owania zob Algorytm
(pgynnoSci) 2016 2017 2018
(Aktywa obrotowe-Na | e Un g
Wska¥Tni k pgynno tyt. dostaw 4
(CR) cy)(Zob.kr.term.-Zob. z tytdost.i| 270 179 19,82
usg. paw. 12
(Aktywa obrotowe-Zapasy
: y Kr.RMKczynne-Nal e Un . z
‘(’(\gz)kaT”' < pEy e usg. paw( 12| 246 0,53 11,15
Zobowi Mz an ik@®aZdokez
tyt. dost . -dy) u
WskaF*ni k pgynno Il nwestycje kr -
natychmiastowej Il| (Zob.krterm.-Zob. z tyf 2,21 0,46 9,20
(got - wkowej) pow. 12mcy)
Kapitag obrot ow, ( Ka p obrotavay/ 466 530 255
obrotu Przychody ze s
Ws_ka_Tnl_k handl o Nal eUn. z tyt.c_j 119 0,16 1,88
rozliczeniowej tyt.dost. [
5.5.2 Ws k a Zzmwii kai z veymildem finansowym ( r ent owno$ci )
R WartoSi wska
wynikiem finansowym Algorytm
(rentownoSci 2016 2017 2018
RentownoSi n (Wynik finansowy netto/ 0 0 0
(ROA) Aktywa o0g-gem)*1 13,16% 0,37% 13,37%
R(-:\ nt ownosS| K (Wymkfmansov!y nettq/ 15.65% 0,59% 14,05%
wgasnego net Kapitag wgasny) *
RentownoSi g (Wynik netto/ . . .
netto (ROS) Pr zy c h o d3ymiang staguepmd.)*100 19,86% 1,30% 12,96%
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Rent owno Sl o (Wynik brutto/ 25.60% 1,01% 21.64%
sprzedaUlUy Przychody ze spr ze
Rent ownoSI g (Wynik netto/ 0 0 0
netto Aktywa og-§gem)*1 13,16% 0.37% 13,37%
Sk orygowana (ZN+(odsetki-pod.doch.od stetek)*lOO)/Aktywa 13.16% 0,37% 13.37%
maj Nt ku 0g:-gem
Dfwgnia fing 'entownosSl kajkoyguaoa W , e | 020 | 068%
rent ownoS| maj Nt
. e (ZB+odsetki od o 0 0
Re nt o wmvestydi zad§.d§.termm x100) / ( k4 18,61% 0,64% 15,59%
5.5.3 Ws k a Zrotacji io b r ot odw ousSgegkti)we dniach
Wska*ni ki rotac MR e e
i dgugoSci cykl Al
2016 2017 2018
Wska¥*ni k rot ac|] Przychody nettg 1 1 2
Sr. stan zap
WskaFnik rotacj| Frzychody nettq 14 17
Sr. stan nal
. . Przychody nett g
WskaF*ni k rotacj T stan zob 7 4 8
_ (sr. stan za
Cykl zapas-w w Przychody netto 344 410 209
~ a (sr. stan nal
Cy k|l nal eUnoSci Przychody netto 18 26 21
S (Sr. stan zohp
Cy kl Zobowi NzaGPrzychodynettozespr seda 50 89 47
A Obr -t zapas. W
Cylkl @hreil =09 Sci Ngania nal ef( 412 525 277
pieniiUnych w d < .
pgacenia zob
. Przych.netto ze
Produkt ywnoSI a sprz.prod.,tow.mat./Aktywa 0,72 0,38 0,68
o0g-gem
5.5.4 Ws k a Zpoziorhuiz a dt u(zveyptaacal nosSci )
WskaFni ki pozi o MR @ s R
(wypgacal noSci) AR
2016 2017 2018
WskaFnik og-1lne z0HeWl N2 & 0,16 0,38 0,05
Akt ywa o0g:- §¢
W§ka'~Fn|k zadguU Zobow_|szan|va 0,19 0,61 0,05
wgasnego Kapitag wga
ngryC|§ aktyw: Kapitag wgasny 0,85 0,63 0,97
wgasny mi Akt ywa og:- §¢
Pok_ryC|ve _akt)v/w- Kapitag wgas: 6,04 1,79 2.00
kapitagami wgas Akt ywa trwa
Pok_rycLeok?IdKOWy_;chN- Kapitagy ob 0,18 0,58 0,09
kapitagami obcy Aktywa obrotowe
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6. OPIS STRUKTURY ORGANIZACYINE)
Struktura organizacyjna { LJsvi2p18r. LINJ S R a & &/t & i BdiJdze N

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NADZORCZA

DYREKTOR ZARZADZAJACY DYREKTOR PRZEDSZKOLA

POMOC NAUCZYCIELA NAUCZYCIEL GtOWNY

DZIAE MARKETINGU DZ.DEWELOPERSKA DZIAt KSIEGOWOSCI -
PSYCHOLOG N.WSPOMAGAIJACY

T r 1
I I KOORDYNATOR DS.INW. I| SPECI.DS_KSIEGOWOSCI
I LOGOPEDA

e BT | |
|

FIZJOTERAPEUCI I I
|

SAUNAMISTRZOWIE I I

MANAGER OBIEKTU KOORDYNATOR OBIEKTU KOORDYNATOR OBIEKTU

FIZJOTERAPEUCI FIZJOTERAPEUCI

SAUNAMISTRZOWIE SAUNAMISTRZOWIE

2 3 LJs OkIndbadif Soyt G Niakfediey A
-Nadzoru{ & A t 3 2nigSvib@a Kucharczyk, Invoice
- Naliczenia LJO 4 m@r Irena Aleksandrowicz, Biuro Ira

-h 0 & CPeadnla: Kancelaria Radcsw Prawnych Monika Macura ¢ D NHz& kk&) Fedobwicz D 2 f A-Adwdkhci
-h 0 & Updmanka Kancelaria Radcy Prawnego Bartosz C NI O1 @&

-%I NI N R R B NHZ&KN Yr@riMarlena Piechnik PM PROPERTY
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7.
DZI AL AISVNO% &I

ANALIZA POTENC DAH WL AL KNGSOWYCH DLA ROZWOJU

W obliczu aktualnej sytuacji na rynku deweloperskim w LJ2 Y A taldell z&®@Bwiono szanse i
[ I 3 NPdd Koyitynlacjii rozwojuRT A | Of By 8 O®

Z A GR O Z E ABE SAROSYL

SZANSE/SILNE STRONY

g bardzo silna konkurencja na rynku

g N2 T L3211 y Iméarki Bvgléh iDévelopment S.A.
narynkuY |l 02L12falAyYy

q reglamentacia Y2 0 f A & Dlovddzenia
RT Al O 8ewiepedidej przez banki przy
wykorzystaniu YNt RT Azw. a dza G

RS6St2LISNR]lAS2E

q wzrost zainteresowania klasy I NB R yhandge2sw
68041 StABia BAC | A1 BNWANI 0w
LINE & i Aidwastydach K

q ograniczona R 2 & (i t talfiudks\d powierniczych
otwartych obwarowana wysokimi kosztami
utrzymania i 1 2 Y A S OT1yl 26h*t00 ARtedytu
inwestycyjnego

g nieszablonowe i nowoczesne projekty (i NI F Av|
gust docelowej grupy nabywcsw

gq monopolizacja rynku przez firmy z R dzd |

1FLAGEOSY

g renomaiprestio{ LJs O1 A

q niski dzR T vikrynkl deweloperskim

0]

puf

q kadra T I NI DRZ RBDRBT A |
wyczuciem rynku

R dzdJ2 Rdotdwych Y A S & v krdkdvie

qg R2T oA RROTARYINT SRé p2NJ
wiele] I y I ®lsNd SRI © @

8

ograniczenia ze strony popytowej na mieszkania

q G S NX A ywkerdwaldych prac

R O dz3 2 prbkBdlr@a8ministracyjne

g kompleksowa 2 0 a Wklizdd

brak dostatecznej infrastruktury (media, drogi)

q LJS tpyol & WdzRtbwa klientsw

ograniczona akcja kredytowa banksw

q 6 & LJs O1aNganicatjamio NI Y02 88 YA

brak mod f A d 2 103 Ak@dytgwiwlalutowych

q LJ2 R g & 0 stahdary @westycji np. o instalacje
inteligentnego domu oraz NB | dzLJSNJ O2at

q bardzo niski & & 1 I B ¥ NJi @itwédzeniowej w
NJ DR 2 grégdmie MdM wyklucza Y20 f A
skorzystanie przez klientsw { LJs ®LIA Z & G ¢
R 2 LJblkrédytsw hipotecznych

q spsjny i czytelny przekaz firmy LJ2 £ S 3 had
promowaniu lokalizacji inwestycji jako czynnika
RS 0Oé R dza & RNRBAXeO4ji dmkupowej przez
klientsw

q niestabilna sytuacja polityczno-gospodarcza w
Polsce

q strategiczne plany LJ2 f S Ara &4iAF Y | OF
osiedli mieszkaniowych w podziale na etapy, nie
Y I NI codShseUla Avzyko I & A N t zhpyteStaniem
finansowania
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q brak plansw &1 O S 3 5 rajue idta:
studium oraz miejscowych plansw
zagospodarowania przestrzennego

q oferta deweloperska 2 R N¥ &a/sit’ loifthych
kameralnym charakterem zabudowy LJ2 ¢ & (i
w niedalekiej 2 R S @R O O acéhSum2niasta,
skierowana 3 U5 édy midskiej klasyl NS RY A §

qRT A I @gislyeyink Y I 2 Ba28u zlikwidowanie
otwartych rachunksw powierniczych dla
dewelopersw

q rozszerzenie obszaru RT A | U b fiowy2obsfari
Wolt Wdza 12 6a1 N

q LINJ S R ONdzo] Sy&@a¥Bipera do 5 lat

g dobra koniunktura na rynku

qy A S LIS éoyd@przébiegu Trasy Pychowickiej

W obliczu aktualnej sytuacji na rynku sportowo-rekreacyjnym w LJ2 Yy A taldell z&&Bwiono
szanseil I 3 NRPdia KoyftynlacjiirozwojuRT A | Of By 8 O®

Z A GR O Z E ABE SAROSYL

SZANSE/SILNE STRONY

g nowo LJ2 4 & (i bbidky €aGnowe

q wzrost NB T LJ2 T y I ndatkitTefnay iKrGkdwskie
narynkuYl 02L12falAyYy

g mniejsze zainteresowanie obiektami saunowymi w
okresie letnim

q wzrost  zainteresowania & Is8lJ YA S a sy
Krakowa, jak r54 Y Ap&&jezdnych turystsw

g 0 NHzR ¥ gotyRahiem wykwalifikowanej kadry i
1 2y A S QdszyaRniadINI O2 6y A5 6

q szeroka oferta i NJ ¥ i gugdhéwet najbardziej
wybrednych klientsw

g renoma i prestiO Term Krakowskich

q kadra T I NI DRAREBNRRIT A RO
wyczuciem potrzeb rynku

qgoelal Ghadex@ayle2 i SNI LIS dzi

g kompleksowa 2 0 & Wklizxtd

g profesjonalne seanse saunowe

q ¢ & LJs OidNgkniéatjamio NI y 02 6@ YA

q rozszerzenie standardowej RT A I O katingrianh
0 seanse saunowe, imprezy saunowe, wprowadzanie
innowacjio NI y0 26 e OK

q spsjny i czytelny przekaz firmy LJ2 f S 3 had
promowaniu zdrowego trybu O & Cokat sZunowania
jako 305 6y S tphnika LJ2 LINJ & A
samopoczucie
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g oferta sportowo-rekreacyjna 2 T SNJ
I Nb 0y A @& Dwla¥nrum Krakowa przy ul. M.
Konopnickiej 28

g sprawdzone 1 | Yy I @&rcia z AY T2N
YIEN] SGAay3azén
W obliczu aktualnej sytuacji na rynku w LJ2 Y A @aeli z8sBwiono szanse il I I NPdaSy A |

kontynuacjii rozwoju R 1 A | O priedgzRoined{ALIs O A @

Z A GR O Z E ABE SKROSYL

SZANSE/SILNE STRONY

q bardzo silna konkurencja na rynku

q wzrost NB T LJ2 T ¥ | ndadki fAvAl@nTP@edszkole
Montessori na rynku krakowskim

qy 2 6 2 LJ2 & dobiéktg Preedszkolne w okolicy
Pychowic

q wzrost zainteresowania rodzicsw YA Sa Tl 1 lwd
Pychowicach i okolicach

q nowoczesny, nowo wybudowany budynek z
6 Ol & yogrsdkiem przeznaczony do RT Al O
przedszkolnej

g renomaiprestio{ LJs O1 A

q kadra I I NI NR4d R &ha&w 1

wyczuciem rynku

gAl RO

q R2T 6 Al RD koBtgke z rodzicami

q G S NX A ywkerdwaldych prac

g kompleksowa 2 0 & Ualizitiw

q nauka dzieci Y’ S (i 2vierdessori

q6aLll OLING OlaT | 2 UK Y Mlacswkami
dydaktycznymi

q szeroka ofertal | @dddtkowych

g T Nb 0 Y A @aRigtyl dfaSrodzicsw: Przedszkole,
Akademia Malucha, Pakiety godzinowe, Sobowy w
Przedszkolu

q dofinansowanie z gminy Miasta Kraksw

q dobra opinia ¢ [s8ldodzicsw

Yl NIpR O A
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